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‘Omnibus’ og 'ESG
Backlash’;
Baeredygtighedsagendaen |
en usikker tid

IIIIIII



Uro pa baeredygtighedsagendaen skaber modvind mod
agendaen

Skiftende dynamikker i
europaeisk politik — modstand
mod den grgnne agenda

Klimahaendelser

Offentlighedens
holdninger og social
accept

Fokus pa gkonomisk
konkurrencekraft i EU

Baeredygtigheds-og
ESG landskabet

Geopolitiske chok og
omstrukturering af
forsyningskaeder

USAs pres og ESG ‘backlash’
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Lovgivning har de sidste par ar vaeret den store drivkraft -
saerligt baeredygtighedsrapporteringsdirektivet (CSRD)

Den europaiske grgnne pagt

Klassificering af gkonomiske
aktiviteter ift beeredygtighed

Krav til virksomhedernes
baeredygtighedsrapportering e =
*
EU Taxonomy I

Corporate Sustainability Reporting Directive

Action plan on financing sustainable growth

Krav om baeredygtigheds-
due diligence

Corporate

Corporate Sustainability Sistatnabitey
Due Diligence Directive

Specifikke standarder til e .
virksomhedernes rapportering
Krav til den finansielle sektor

om klassificering af fonde

European Sustainability Reporting Standards T e = e
Disclosure Regulation

+ meget andet - EUDR, Green 62

Claims mv.
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The future
of European
competitiveness

Part A | A competitiveness strategy for Europe

SEPTEMBER 2024 *

Draghi rapporten andrer fokus fra

lovgivning til konkurrencekraft

COMPLIANCE
CHECKPOINT

/w




‘Omnibussen’ — reduktion og forenkling af flere af
baeredygtighedslovgivningerne

EU Omnibus

Compliance

Hvad er omnibus?

Omnibusforenklingspakkerne er et initiativ fra EU-Kommissionen, der har
til formal at reducere og forenkle de administrative byrder for europseiske
virksomheder. Den forste omnibuspakke blev praesenteret den 26. februar
2025 og fokuserer primeert pa beeredygtichedsomradet.

Den forste omnibuspakke er et forslag om at forenkle reglerne inden for
folgende lovgivninger pa beeredygtichedsomradet:

e Lovkrav om beeredygtighedsrapportering under direktivet om
virksomheders baeredygtighedsrapportering (CSRD)

» Direktivet om virksomheders due diligence i forbindelse med
beeredygtighed (CSDDD)

» Forordning om indferelse af en kulstofgreensetilpasningsmekanisme
(CBAM)

o Taksonomiforordningen.

Omnibus — F& overblik over forslaget
fra EU | Virksomhedsquiden
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https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/invester-i-baeredygtighed/ydelser/omnibus-faa-overblik-over-forslaget-fra-eu/03e855c0-b955-489b-9bea-b0d2fb3a5f0e/
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/invester-i-baeredygtighed/ydelser/omnibus-faa-overblik-over-forslaget-fra-eu/03e855c0-b955-489b-9bea-b0d2fb3a5f0e/
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/invester-i-baeredygtighed/ydelser/omnibus-faa-overblik-over-forslaget-fra-eu/03e855c0-b955-489b-9bea-b0d2fb3a5f0e/
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/invester-i-baeredygtighed/ydelser/omnibus-faa-overblik-over-forslaget-fra-eu/03e855c0-b955-489b-9bea-b0d2fb3a5f0e/

Sa - fra grgn medvind til modstand med fokus pa
konkurrencedygtighed og forenkling

Udvikling af og vaekst i EU’s baeredygtighedsregulering ESG modstand - konkurrencedygtighed og forenkling

Forenkling af EU-
Taksonomien

Den europeeiske Quick-Fix delegeret retsakt
grgnne pagt CsSDDD EU’s “"Competitive Stop-the-Clock Forslag til reviderede ESRS’er
SFDR vedtages CSRD vedtages vedtages Compass” direktivet VSME-standarden bekraeftes
2019 2022 Juni 2024 Januar 2022 April 2025 Juli 2025
— /
2015 2020 2023 Februar 2025 Juni 2025
§99a EU Taksonomien ESRS’erne vedtages September 2024 Omnibus-forslag Usikkerhed om
vedtages Draghi rapport Green claims
direktivet

Ramboll 65






»Det handler om frygt«: Derfor fjerner
virksomheder saerlige ord fra deres
kommunikation

Virksomheder som Lego skruer ned for diversitetskommunikation i kelvandet pa anti-
woke-bolge 1 USA. I Novo Nordisk holder formand Helge Lund omvendt fast i at give
udtryk for de veerdier, »virksomheden er bygget pa.«

Finans kunne torsdag fortzelle, at Lego har undgaet ord med forbindelse til diversitet, i bade ars- og
baeredygtighedsrapporten for 2024. Det geelder f.eks. ord som herunder LGBTQIA+, diversity, farvede
personer eller ken. Arkivfoto: Gregers Tycho

(A > Green Green News

Top American banks exit net zero alliance:
What does this mean for their European
peers?

By Rosie Frost
Published on 10/02/2025 - 7:02 GMT+1 « Updated 10:13

/> Share this article {2 Comments

Major US and Canadian banks have abandoned an industry-led climate
alliance aimed at alianina net zero taraets with alobal aoals.

Ramboll
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POLITICS

Trump signs executive order directing
il US withdrawal from the Paris climate
Conftere Bt stz

itiques 2015




Modvind betyder ikke at
agendaen forsvinder

Lad os se pa forskellige perspektiver
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Stopper virksomhedernes
arbejde med
baeredygtighed?

Nej — absolut ikke!
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Kunderne forsaetter arbejdet med ESG et e aned o £

Juli 2025

VIRKSOMHEDER

Trods tilbageslag holder topchefer fast i

gron agenda  Der er en del forskellige undersggelser ude som viser, at danske
virksomheder ikke har teenkt sig at seenke ambitionerne pa
Trusler og @ndret lovgivning har skubbet den grenne dagsorden i baggrunden hos mange b&redygtighed — herunder Sydbanks nye unders@gelse ”danSke

virksomheder. Topchefer hos Lego og Royal Unibrew holder fast

virksomheders arbejde med beaeredygtighed og ESG”.

» Kundekrav, ejerkrav og krav fra bankerne er vigtige drivkraefter
— ogsa i fraveeret af lovgivning.

* Konkurrencekraft er blevet en endnu steorre drivkraft for
baeredygtighed og skubber szrlig pa klima-agendaen og cirkular
gkonomi.

» Forretningsmaessige risici driver ogsa kraftigt pa
baeredygtighedsagendaen med serligt fokus pa klimatilpasning
og biodiversitetsrisici.

Lego med adm. direkter Niels B. Christiansen i front har forpligtet sig til at reducere sine CO2-emissioner
med 37 pct. inden 2032 sammenlignet med 2019. Dertil kommer, at Lego skal vaere CO2-neutral i 2050. De
seneste fem 4r er Legos samlede CO2-udledninger dog steget 30 pct., viser baeredygtighedsrapporter. |
samme periode er omszetningen leftet 70 pct.

Arkivfoto: Nina Pilgaard

THOMAS HVELPLUND ASKJAR
Rambd
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Flere undersggelser peger pa, at virksomhederne
forsaetter arbejdet seerligt inden for klima, medarbejdere

0og cirkularitet

Mange arbejder med baeredygtighed

- klimaaftryk og arbejdsforhold star gverst pa listen

Mange virksomheder har inden for det seneste ar arbejdet pa isar at forbedre arbejdsforhold og mindske klimaaftrykket.
Det er ogsa inden for disse omrader, at virksomhederne isar arbejder med at opgere og dokumentere deres arbejde med
beeredygtighed. Det er i hej grad de lidt sterre virksomheder, der har fokus pa dokumentation (se svarfordeling i appendix)

“Har virksomheden inden for det seneste ar arbejdet pa at gere
virksomheden mere baredygtiginden for felgende omrader? "

"Har virksomheden inden for det seneste ar arbejdet med at opgere og

Arbejdsforhold og opkvalificering Arbejdsforhold og opkvalificering

Klimaaftryk og CO2-udledning Klimaaftryk og CO2-udledning

Ressourceforbrug og cirkulaer skonomi 63% Ressourceforbrug og cirkulaer ekonomi 46%
Produktindhold- og information 55% Produktindhold- og information 41%
Baredygtighed i leveranderkade 54% Baredygtighed i leveranderkaede 36%

Biodiversitet Biodiversitet

dokumentere virksomhedens baredygtighed inden for felgende omrader?”

Sydbank, juli 2025

Ramboll

Virksomhedernes fokus er nu pa
baeredygtighedsindsatser - med
CO2-reduktion i toppen

CO2-reduktion
Arbejdsmiljo
Cirkulaer gkonomi

Ekstern ESG-rapportering

Interessentkommunikation

Digitalisering af ESG-data bt

Rambgll & Beierholm,

PR

.....

og ESG-branding . Spgrgsmal: _
Biodiv%rsitet og g::l\l::e?;?; RN !
miljgpavirkning | baeredygtighedsomradeti |

maj 2025
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Andrer det, hvad vi
skal have fokus pa?

Egentlig ikke — men vi flytter fra
rapporteringsfokus til
handlingsfokus og fra compliance
til forretning og konkurrencekraft

73



Nej - dobbelt vaesentligheds-

analysen er stadig central

Dobbelt vaesentlighedsanalysen er et centralt
ESG-veaerktgj, fordi den:

» Skaber overblik over jeres indvirkninger,
risici og muligheder pa tveers af vaerdikaede
0g beeredygtighedsemner.

« Danner fundamentet for jeres ESG-
rapportering og den fortaelling, I gnsker at
formidle.

- Giver mulighed for at kommunikere bade
positive og negative indvirkninger med stgrre
troveerdighed - og dermed mindske risikoen
for greenwashing.

« Identificerer vaesentlige ESG-risici og styrker
arbejdet med robusthed og resiliens.

» Understgtter strategiske beslutninger ved at
levere et opdateret grundlag for
prioriteringer, investeringer og udviklingen af
en ESG-strategi.

Ramboll
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ESG emnerne er de samme - relevansen forsvinder ikke, selv
om rapporteringskrav aendres. Det er stadig her,
virksomhederne har indvirkninger, risici og muligheder.

. : Biodiversitet og R forb
Klimaforandringer Vand- og havressourcer essourcerororug og
: e S

Tilpasning til Forurening af luft, vand Vand || , Faktorer, der direkte
| klimaforandringer og/eller jord paV|rker tab af b|od|ver5|tet o Cirkuleer gkonomi
Modvirkning af ] Havressourcer Pavirkningen pa tilstanden
|| klimaforandringer Problematiske stoffer B af arter _— Ressourceflows
o . . o
B Energi || Pavirkning pa gkosystemer | Affald
Egen arbejdsstyrke Ansatte i vaerdikaden Bergrte samfund Forbrugere og Virksomhedsadfaerd
slutbrugere
' ' Samfundets gkonomiske, Informationsrelateret Virksomhedskultur l
- Arbejdsforhold - Arbejdsforhold | sociale og kulturelle p3virkning p3 -
‘ ' rettigheder forbrugere/slutbrugere H§ndtering af forholdet med
; ; ; ; leverandgrer inkl.
Lige behandling og Lige behandling og r ~ : -
|| muligheder for alle || muligheder for alle Samfundets civile og politiske o betalingspraksisser
‘ ) ‘ ) [ rettigheder || Personlig sikkerhed
_ ) ) ’ Korruption og bestikkelse
Andre arbejdsrelaterede Andre arbejdsrelaterede Inklusion
rettigheder rettigheder —
Ramboll J |




Har de underliggende
risici forandret sig?

NEJ D rfor f stholder bl.a. de
fin elle sektor tf kus pé
bae dygt gh ed
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De underliggende risici er de samme — de forbliver
ngdvendige at hdandtere for virksomhederne

1.404
1.204

1.00+
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a. Global Living Planet Index

Biodiversitetskrise - vi har tabt 73% af biodiversiteten globalt

ifglge 'Living Planet Report’ fra WWF

Ramboll

Global surface air temperature
Daily average ® Data ERAS
Credit: C3S/ECMWF
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Klimakrise - de globale temperature stiger
hurtigere end forventet
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We are on a
highway to
climate hell Wlth

our foot still o

the accelerat \\\




Miljo-relaterede risici topper listen over de mest
alvorlige risici globalt pa lang sigt - og klimahandelser er
ogsa med pa top 3 pa kort sigt

FIGURE G | Global risks ranked by severity over the short and long term

"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period.

Short term (2 years) Long term (10 years)

IB Misinformation and disinformation 1%
e 3l Critical change to Earth systems

Ml Cyber espionage and warfare SHE Misinformation and disinformation

o B Adverse outcomes of Al technologies

Rl Geoeconomic confrontation B Cyber espionage and warfare

Ramboll




Lige meget om vi vil det eller ej politisk og forretningsmaessigt
- sa er der ikke uendelige ressourcer. Vi er teet pa at have spraengt de
planetaere graenser.

B A
Stockholm S‘:; . Research Education Impact Publications News&events Meetour tear

ins ockholm
Resilience Centre ' University

Planetary boundaries

2009

7 boundaries assessed, : 7 boundaries assessed, : 9 boundaries assessed,
3 crossed : 4 crossed : 6 crossed

Ramboll




Follow the money

Det kan betale sig - ESG og
baeredygtighed handler (ogsa) om
konkurrencekraft

Ramboll



Systematisk arbejde omdsmme
med beeredygtighed og (E—_—
ESG gavner talent
forrretningen!

Faerre
omkost-
ninger

Adgang til Risiko-
kapital reduktion

Ramboll



Sa hvad sker der
inden for byggeriet?
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Interessenters 2
I O O
forventninger 2 2

Forretning og ﬁ
organisation

— Beaeredygtighedspolitik

— Klimastrategi og klimamal
— Eksisterende initiativer

— Fremtidssikring af portefglje — Lokalsamfund

— Resiliens og omsaettelighed af assets — Samarbejdspartneres ambitioner,
— Beaeredygtig SFDR artikel 6/8/9 fond Hvad driver krav og oplevede pres

baeredygtigheds- Medarbejdere
agendaen i byggeriet?

— Bestyrelsens ambitioner og linje
— Investorernes krav og gnsker
— Lejernes gnsker og behov

Lovgivning FUTURE PROOFING
og standarder

— EU Green Deal, EU Taksonomi, CSRD
— Paris-aftalen, UN PRI, UN SDG

— Nationale strategier for baeredygtigt byggeri
— Bygningsdirektiv

— Energirammedirektiv og energimaarkning

— DGNB, Svanemeaerket

— Rapporteringskrav og data hertil



Bygge- og ejendomsbranchen star for naesten 40% af de
arlige globale CO, emissioner — sa klimaagendaen er

vigtig!

Driftsrelaterede CO2-emissioner
Opvarmning

Kaling

Ventilation

Belysning

Elektriske installationer

Indlejrede CO2-emissioner

« Ravareudvinding

Fremstilling af materialer

Selve byggeprocesserne
Vedligeholdelse
Affaldsbehandling og bortskaffelse

Ramboll Source: EIA (2018). Global Status Report



Reqgulering er stadig
en vaesentlig drivkraft
| byggeriet
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Der er stadig en raekke regler og
direktiver, der pavirker byggeriet

Energy Performance of Buildings Directive (EPBD): Malet er at mindst fordoble arlig
energirenovering, hvilket skal resultere i renovering af 35 millioner bygningsejendomme inden 2030 og reducere
gasimport.

Minimum Energy Performance Standards (MEPS): Kraever renovering af de 16% darligst ydende ikke-
private bygninger inden 2030 og 26% inden 2033. For boligbygninger skal det gennemsnitlige primaere energiforbrug
reduceres med mindst 16% inden 2030.

Zero-Emission Buildings (ZEB): Fra 2028 skal n?/e offentlige bygninger, o? fra 2030 alle nye bygninger,
veere nul-emissions bygninger, hvilket betyder nul CO2-udledning pa stedet fra fossile braendstoffer og meget lav
driftsrelateret drivhusgasudledning.

Whole Life Carbon (WLC?: Direktivet laegger vaegt pa at medtage bygningers hele livscykluspraestation,
herunder ved renoveringer, og alle nye bygninger skal inkludere GWP for hele livscyklussen fra 2030.

Indlejret Kulstof (Embodied Carbon): Dette er et kritisk fokusomrade. 87% af nutidens bygninger
forventes stadig at veere i drift i 2050. Byggebranchen skifter fra at "bygge nyt" til at "maksimere brugen"
(transformere, genanvende, udvide, renovere).

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD): Introducerer bindende
rapporteringsstandarder (ESRS).

BB Corporate Sustainability Due DiIigLence Directive SCSRDDD): Ggr due diligence-processer og
U klimaplaner obligatoriske for store globale virksomheder med betydelig omsaetning i EU

.

Bgzgningsreglementet: Klimakrav i bygningsreglementet i Danmark, herunder krav om LCA for nybyggeri og en
CO2-graenseveaerdi for nybyggeri over 50 m2.
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Planen om at stramme klimakravene til byggeri hvert 2.

ar fortsaetter - og pavirker branchen som en ting blandt
flere

I dag
2021 1. Januar 2023 Juli 2025 1 2027 1 2029
National Strategi for Klimakrav Nyt klimakrav ' Klimakrav ' Klimakrav
Baeredygtigt Bygger ' (Foresldet 2024) ' (Foresldet 2024)
Nybyggeri med opvarmet Nybyggeri ! !
etageareal > 1000 m? > 50 m? ,
MAX 12 kg MAX 8 kg ' MAX 7,2 kg ey MAX 6,4 kg
CO,e/m¥/&r CO,e/m2/8r | CO,e/m?/ar | COe/m?/ar

Ramboll
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Frivillige rammevaerk er ogsa med til at definere
agendaen - og skubber ogsa agendaen ved at satte

forventninger

Internationalt politisk
rammeniveau og
frivillig indberetning
for virksomheder

Europeeisk og dansk
rammeniveau og
frivillige politiske
initiativer Level(s)

European framework for sustainable
buildings

Frivillig ESG-

dokumentation pa
bygnings- og
portefgljeniveau CRREM

Frivillig ESG-
dokumentation pa
bygningsniveau

Frivillig dokumentation pa (- 3 e
materiale- og produktnivea FOR RE
FSC FOREVER

DK2020 '

= B ® | avemissions
EER

T New European
Bauhaus &

Handlingsplan for

cirkulaer gkonomi
N s o o3

INTEGRATED REPORTING '-‘.fIR>

Digital
Building
Logbook

— - - NexT
TCFD =PRI EE'

ISOi1400,1

NextGenerationEUGreen Bond'
framework | Grenne obligationer
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Pointer

Ramboll

. Baeredygtighedsagendaen pavirkes af den generelle

usikkerhed og EUs fokus pa konkurrencekraft

. Trods modvind er agendaen absolut ikke forsvundet -

virksomhederne holder fast i baeredygtighedsarbejdet
men med mere fokus pa handling

. Lovgivning (mister generelt set momentum som den

staerke drivkraft — men konkurrencekraft og risici
skubber pa i stedet

. Baeredygtighed i byggeriet holder ogsa momentum - i

haj grad som ‘Future proofing’ for at sikre
fastholdelse af vaerdien

. Sa - hold fast i baeredygtighedsarbejdet med

systematik og struktur. Og husk at det er afggrende
at kunne dokumentere
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