FREMTIDENS
2023

JESPER K.
JACOBSEN

CEO, PER AARSLEFF A/S




P Eoinge® e gt

R Gl 5, | NG
-

Vores arbejde med
baeredygtighed

Jesper Kristian Jacobsen
CEOQ., Per Aarsleff Holding AIS

o . .
A :
. - o 3
e
- ¢ . . \ .
3 . - n 8 X 3
< x " G
‘1. ¥ § . ¥ g
- 3 . .
S %,V - - - - -
. . S o~ . y
7

."_'-;; - I..::' _.'_ L 1 S : : : ) . ; ) AARSLEFF




Vores arbejde med baeredygtighed

Finansielle og ESG nagletal for
Per Aarsleff Holding A/S
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Vores arbejde med baredygtighed
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Spergsmal vi og branchen ma forholde os til

Hvordan kan vi fortszaette vores aktiviteter ind i en baeredygtig fremtid, hvis
udviklingen af nye materialer, braendstoftyper og metoder gar for langsomt?

Byggebranchen star for skud som en stor global udleder af CO2 og forbruger af rastoffer og materialer.
Vi medvirker til mange samfundsnyttige og vigtige aktiviteter i det moderne samfund, nu skal vi forsgge
at Igse disse fossilfrit og med mindre materialeforbrug.

Hvordan kan vi som branche reducerer forbruget af fossile braendsler og CO2 tunge
materialer, hvis kunderne forlanger billig pris og lang holdbarhed?

Vi ma erkende at en meget stor del af vores aktiviteter stadig foregar med brug af fossile brandstoffer
og meget beton, stal og oliebaserede produkter. Transformationen mod mere baredygtige energikilder
og CO2 reducerede materialer er traag og langsom og kan have betragtelige meromkostninger

Skal vi ==ndre opgavefokus de kommende ar, vaek fra CO2 tungt anl==g og byggeri
mod gren energiproduktion, renoveringsopgaver og klimatilpasning?

Det er svaert for os og som branche at sige nej til opgaver og aktiviteter, der er en del af vores
eksistensgrundlag. Vi bygger, anlaegger og vedligeholder bygninger og infrastruktur. Hvis det ikke
kan geres mere baeredygtigt end i dag, skal vi sa udszette opgaver, vaelge fra eller lagge vores
kraefter i mere presserende samfundsopgaver?
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Mod en baeredygtig forretning

E@ Nar vi som entreprengrer udfgrer infrastruktur, anl=eg og byggeri til moderne
samfund, er det meget svaert at undga store klima- og miljgaftryk

Aarsleff Koncernen har gennem 75 ar udfgrt samfundsgavnlige opgaver, der har vaeret af stor betydning
for det moderne samfunds funktionalitet og udvikling. Gennem disse aktiviteter genererer vi et meget
stort fodaftryk pa klimaet og miljget. Opgaverne er der fortsat men forventes nu lgst med et lavere
fodaftryk

Vores store og tungt fodaftryk kommer fra tungt maskingrej, opgavernes
kompleksitet og svaerhedsgrader samt regulativernes krav om styrke og holdbarhed
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Samfundet og kundernes gnsker om billige, gennemtestede og holdbare Igsninger kombineret med
meget strikse love og regulativer besvarligger innovation, nytznkning og alternative lgsninger og
bremser dermed udviklingen mod en mere baredygtig branche.

Der er mange dilemmaer i den grenne omstilling. Nar vi ser nye grgnnere muligheder
materiale- eller energimzaessigt, opstar der naesten altid negative sideeffekter

Den menneskelige aktivitet udfordrer vores planetare graenser og Igsningerne har mange ind-
byggede dilemmaer lokalt, nationalt og globalt omkring ansvar, arsag, virkning og vilkar. Lgsninger,
der hjzlper os miljpmaessigt i I-landende kan skabe store samfundsmaessige og sociale
udfordringer andre steder i verden
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Engagement

Vivil omstille alle koncernens forretnings-
enheder og fa alle medarbejdere og
samarbejdspartnere med pa rejsen gennem
engagement, samarbejde og falles kurs og mal.

Vores overordnede ambitioner og mal

Involvering af medarbejdere,
partnere og samfund

Styrke viden, kompetencer og engagement

Vores dygtige medarbejdere skal indarbejde ny viden om
bazredygtighed i alle processer og engagere sig i at lgse
klima- og miljpudfordringerne

@get fokus pa samarbejde og falles mal

Vi tror Igsningerne pa klimakrisen og branchens fremtid
ligger i gget samarbejde og opstilling af f=lles mal og
krav til handlinger og nye regelszet

Sikre og sunde arbejdsforhold for alle involverede
Vores grgnne omstilling skal forholde sig til hele
veerdikadens ve og vel

Vores fokus
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Transformation

Vi vil fortszette med det vi er gode til, men ggre det
mere baeredygtigt og med oget fokus pa vores klima-
og miljppavirkninger uden at g3 pa kompromis med
kvalitet, Ipnsomhed og vaerdiskabelse

En sund forretning i
en baeredygtig fremtid

Reducere vores og partnernes klimaaftryk

Vi skal bade reducere vores eget klimaaftryk og pavirke
og hjzlpe med til at vores kunder og samarbejds-
partnere nar deres mal

Udvikle mere baeredygtige processer

Vi er ngd til kritisk at gentaenke mange af vores
processer, arbejdsmetoder og udstyr for at sikre vores
“Licence to Operate”

@get krav til rastoffer, materialer og komponenter
Vores og branchens forbrug af kritiske rastoffer og CO2
tunge materialer skal reduceres, omlagges eller undgas
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Innovation

Vi vil fremtidssikre koncernen gennem innovation
og nytankning bade af vores nuvaerende
forretning og med et godt gje til de forretnings-
muligheder den gronne omstilling giver os.

Beeredygtige
forretningsmuligheder

Beeredygtig infrastruktur og byggeri

Vi skal meduvirke til Igsningen af de store tekniske- og
mobilitetsmaessige infrastrukturelle udfordringer i
samfundet med et nyt baeredygtigt fokus

Energiproduktion, transformation og lagring
Vi har stort fokus pa at praege udviklingen af
fremtidens energiforsyninger indenfor produktion,
transmission og lagring af grgn energi

Klimaforebyggelse og -tilpasning
Klimaforandringerne kraever ikke bare CO2 reduktion
men ogsa at vi begynder at udtanke foranstaltninger
til beskyttelse af natur og samfund




Vores proces

Vores baredygtighedsstrategi er en Igbende proces, der flytter
sig med ny viden og indsigt. | 2023 har vi introduceret vores 4
programmer og planlaegger faelles indsatser og lokale initiativer

1 FODAFTRYX

Program 1 Vores fodaftryk

Her samles vores arbejde med de 17 verdensmal, vores |
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ESG mal, EU-Taksonomien, EU’s miljpmal og CSRD/ESG o e
AARSLEFF rapporteringerne. Mal, risici Og
K A— Transformation muligheder
oncernsirate Det vi ggir i
= g iy sl Program 2 Vores processer og udstyr el
Her samles tiltag og initiativer omhandlende voras 2 fK Her afrap?orteres vores CSRD
'P: aktiviteter, processer, byggepladser, maskinpark og pa tvaers a TS og ESG mal og handlinger.
. " produktion. samarbejdspartnere
Koncern- D nno'v:‘::; of * Taksonomi
nye vi
baredygtighedsstrategi i
i . [y vl Program 3 Vores ressourceforbrug e - CSRD/ESG
Her samles viden og initiativer omhandlende vores indkgb, Lokale initiativer . GHG Scope 1,2+3
Engagement *L levering, forbrug og handtering af rastoffer, materialer og Planer og aktiviteter i ]
Fa alle medarbejdere | 2K kompoenenter forretningsenhederne * Vasentlighedsanalyser
og hele vardikaden *  Risikoanalyser
med
el Program 4 Vores cirkulzere handlinger «  Forretningsmuligheder
Her samles vores arbejde med forsyningskaderne, _— = Evalueringer
1‘ > indkebspolitik spild, affald, genbrug, genanvendelse og

cirkularitet.




Vores elektrisk rammemaskine

Transformationen fra sort til grgn af
vores daglige forretninger

Vi gnsker som ansvarlig entreprengrvirksomhed at medvirke
til en beeredygtig udvikling af branchen, vores aktiviteter og
vores kunder.

Vi vil derfor fokusere pa:

* (get samarbejde og vidensdeling p3 tvaers af vores egen
vaerdikade og branchen som helhed. Der ggres bedst
gennem fzlles mal og samarbejde om udvikling af nye
maskiner, materialer og processer.

* Reduktion af fossile breendsler pa byggepladserne og
transport og en mere baredygtig tilgang til materialevalg,
ressourceforbrug og cirkulzere handlinger.

* Bedre forstaelse for sikring af biodiversiteten og
beskyttelse af gkosystemerne ved vores aktiviteter pa land
og til vands.

Strategien i praksis

Innovation som en driver for forandring
og omstilling

Hvis bygge og anlagsbranchen skal udvikle sig og ikke afvikles
er det tvingende ngdvendigt at satse pa nyteenkning og
innovation, der dakker hele spekteret i vores aktiviteter. Vi
skal stille krav til og udvikle nye maskintyper, nye
byggeprocesser og alternative materialetyper for at sikre
branchens Licence to Operate,

Vi vil derfor fokusere pa:
* (get investering i forsggs- og innovationsprojekter,
digitale hj=lpemidler og optimeringsprocesser pa tvaers af

vores aktiviteter og til gavn for samfundet og branchen

* (get samarbejde med kunder og samarbejdspartnere
gennem dialog, falles projekter, tidlig involvering

+  (@get fokus pa nye vigtige samfundsopgaver omkring
energiproduktion og klimasikring

Engagerede og kompetente
medarbejdere og samarbejdspartnere

Branchens gr@nne omstilling starter gennem &ndringer i vores
adfeerd, mindset og engagement. Her spiller vores med-
arbejdere en vigtig rolle i mgdet med samfundets, vores egne
og samarbejdspartnernes udfordringer.

Vi vil derfor fokusere pa:
» @get forstaelse blandt medarbejdere og samarbejds-
partnere omkring baeredygtige dilemmaer, prioriteringer og

valg.

*  @get kompetenceudvikling indenfor en baredygtig
omstilling af vores aktiviteter.

*  (@get vidensdeling internt og sammen med eksterne
samarbejdspartnere

*  @get tiltreekning af talentfulde nye medarbejdere



Vores fodaftryk gar pa tvaers
af de gvrige programmer, da
det opsamler alle vores CSRD

1 FODAFTRYK

og ESG rapporteringer, baere-

dygtighedsmal og handle-
planer

prioriterede faelles indsatser

* Opbygge viden, Governance og metodik

* Udbrede og opbygge kendskab, forstielse og
kompetencer indenfor baeredygtighed

= Satte ESG mal indenfor prioriterede omrader
* GHGScopel,20g3C02 mal og handieplaner
* |gangseette EU taksonomi og CSRD rapportering

* Fokus pa biodiversitet og gkosystemerne

Lokale initiativer i forretningsenhederne

Arbejdet er i gang med at udarbejde planer og
identificere og prioritere lokale initiativer | vores
forretningsenheder. De registreres Ipbende under
vores fire programmer

Vores fire baeredygtighedsprogrammer
og indsatser og initiativer

Vores processer og udstyr
samler vores arbejde med
projektudvikling, arbejds-

PROCESSER
OG UDSTYR

metoder og produktions-
processer samt vores

maskiner og udstyr

Prioriterede feelles indsatser

Udvikle forbedrede processer til tidlig involvering,
radgivning og samarbejde i vores vaerdikade

Analysere, optimere eller 2ndre vores meteder
0g processer | en baeredygtigere retning

@get satsning pa innovation og ny teknologi
Udfase vores fossile maskiner og bilpark

Bruge Al og digitale hjzlpemidler hvor givtigt

Lokale initiativer i forretningsenhederne

Arbejdet er i gang med at udarbejde planer og
identificere og prioritere lokale initiativer | vores
forretningsenheder. De registreres lpbende under
vores fire programmer

Vores ressourceforbrug
Handler om vores forbrug af
rastoffer, valg af materialer

RESSOURCE-
FORBRUG

¢ og komponenter og deres
A R betydning for gkosystemerne
o og planetare graenser

Prioriterede falles indsatser

Udtzenke strategier for materialeoptimeringer og
reduktioner

Dge viden og faerdigheder i brug af biomaterialer
Arbejde med CO2 reducerede materialer

Taettere samarbejde med vores vaerdikade omkring
materiale- og komponentvalg

Deltage i innovation af fremtidens anlaeg og byggeri

Lokale initiativer i forretningsenhederne

Arbejdet er i gang med at udarbejde planer og
identificere og prioritere lokale initiativer i vores
forretningsenheder. De registreres Igbende under
vores fire programmer

CRKULERE Vores cirkuleere handlinger

HANDLINGER gar taet pa vores processer
omkring indkgb, handtering,

spild, affald og genbrug og
genanvendelse samt holistisk

og regenerativ t2@nkning

Prioriterede fzelles indsatser

* Udtzenke nye leveringsmetoder, emballering og
opbevaring af materialer og komponenter

* Udtzenke mere prefab og systemlgsninger

* Reduktion af spild og affald og oget fokus pa
Igsninger igennem hele vaerdikaeden

» (get fokus pa genanvendelse, renovering og
alternative Igsningsforslag

*  Fokus pa nye forretningsomrader

Lokale initiativer i forretningsenhederne

Arbejdet er i gang med at udarbejde planer og
identificere og prioritere lokale initiativer § vores
forretningsenhader. De registreres Igbende under
vores fire programmer



Vores struktur og organisering

Aarsleff Koncernen bestar af fem segmenter med mange
underliggende selskaber, sgster- og datterselskaber og
forretningsenheder.

Denne struktur og organisering er meget flad og selvstaandig
styret hvilket har betydning for implementeringen af en
faelles overordnet baeredygtighedsstrategi og en
koncerndaekkende CSRD rapportering og ESG arbejde.

Koncernen har derfor etableret Aarsleff ECO Center, med det
formal at sikre styring og ledelse af koncernens overordnede
baeredygtighedsarbejde og agere kompetence- og
videnscenter for hele koncernen.

Samtidigt er et nyoprettet centralt CSRD Team med deltagere
fra bl.a. ECO Centeret, @konomifunktionen og koncernindkgb
etableret for at udvikle og implementere koncernens
taksonomi og CSRD arbejde.

Selve registrerings- og rapporteringsarbejdet placeres i CSRD
Teamet medens ECO Centeret sammen med koncernledelsen
og forretningsenhederne fastlaegger baeredygtighedsmal,
politikker, handleplaner og indsatser.

Segmenterne og forretningsenhederne er samtidigt begyndt
at opruste pa baredygtighedsomradet med decentralt
placeret roller og ansvarsomrader.

PER AARSLEFF HOLDING A/S

ANSVARSOMRADER
AARSLEFF * Udarbejdelse, ledelse og styring af koncernens
ECO CENTER baredygtighedsstrategi og indsatser.
STABSFUNKTIONER | Roller: * Implementere ONE SUSTAINABILITY initiativet og
HOVEDSELSKABET Koncern Baredygtighedschef underliggende programmer, planer og f=lles indsatser
Seniorspedialist
KMA, @konomi, HR Seniorkonsulent * CSRD/ESG mals=tninger, handleplaner og virkemidler il

s Projektledere deres opfyldelse
Indkgb, Jura, Digital Tulsonomispacislist

UdVik“ng ogIT * Deltagelse i udviklings- og innovationsprojekter og
indsatser internt og eksternt

* Opbygning af metodik og organisering

—
- * CSRD registrering og rapportering
1
1
1
1
i
1
+—  ANLEG & BYGGERI —— BAREDYGTIGHEDSROLLER — ANSVARSOMRADER
: ] | SELSKABERNE
1 *  Sta for den lokale forankring af koncernens basre-
H dygtighedsstrateg: og udvikling, ledelse og styring af
—— — —
1 TEKNIK * KMAChefer forretningsenhedens egen strategier og indsatser
_——--— -
: *  Baredygtighedschefer
! RAIL * Baeredygtigheds- *  Udvikling, igangs=tning og implementering af lokale
1 Koordinzatorer = initiativer og projekter som del af baeredygtigheds-
: * Projektiedere planer og de fire baeredygtighedsprogrammer
1 *  Taksonomi Controllere
B FUNDERING — *  DGNB specialister — *  Medvirken til indsamling af data til CSRD/ESG-
: — rapportering og eksekvering af handleplaner
1
'I RORTEKNIK = ___ * Arbejde som baeredygtighedskoordinatorer pa

projekterns




Hvordan vi skaber ejerskab
hos medarbejderne

Aarsleff har mange ars tradition for en meget
flad struktur med hgj grad af uddelegering af
ansvar og indflydelse i hele koncernen med stor
selvbestemmelse og individuelle valg til falge.

Vores grgnne omstilling og udefrakommende
nye krav og gnsker til baeredygtighedsomradet
kalder pa en gget central tilgang og mere
ensartede processer for at sikre en bred, flles
og ansvarlig lesning af udfordringerne.

Derfor er en falles forstaelse og ejerskab hos
medarbejderne til vores grenne omstilling
afgorende for succes.

O®

Transformation

Innovation

o

Engagement

Klare signaler og god Kommunikation fra koncernledelsen om vores
planer, mal og kurs

Ga foran som rollemodeller i branchen og signalere at vi tager
klimaudfordringerne alvorlige og arbejder serigst med at Igse dem

Give medarbejderne muligheder for at ggre en forskel gennem nye
digitale og teknologiske hjselpemidler

Skabe gode forudsaetninger i koncernen for nytaenkning og
innovation bade gennem sma tiltag og store serigse forandringer

Serge for at alle medarbejdere bade funktionaerer og timelgnnede
bliver spurgt til radds og involveret i Igsningerne

Fortsaette og forstaerke Aarsleffs evne til at lgse komplicerede og
sveere udfordringer med nyt fokus pa baeredygtighed

Oprette kursustilbud og kompetenceggende initiativer for alle
medarbejdergrupper og fa dem implementeret i dagligdagen

Tilpasse vores DNA og kultur til de nye krav den grenne omstilling
stiller os sa vi til stadighed udvikler os

@ger vores evner til samarbejde, faelles indsatser sammen med
interne og eksterne interessenter




Taksonomi og CSRD rapportering R P ———

porate Sustainabllity Reporting Dir

Aarsleff koncernen har forskudt regnskabsar og skal rapportere CSRD i
2024/25. Vi vil dog i regnskabsaret 2023/24 gennemfgre et pilotprojekt, der
skal forberede koncernen pa taksonomien og CSRD rapporteringen.

Vores forberedende proces er ivaerksat sammen med Rambgll og indeholder: PESEE  The CSAD
- = ntroguc
requl nts for

1. Ledelsesheslutning om igangsatning af taksonomiproces i 2022 og “;‘[:;',ff;; oo
screening af udvalgte aktiviteter

2. Nedsattelse af overordnet styregruppe og en CSRD arbejdsgruppe med
repraesentanter fra koncernens segmenter

3. ESRS Gap Assessment gennemfgrt 2023

4. Implementering af EU Taksonomien i Aarsleff koncernen, konklusioner og
anbefalinger 2023

5. Ansattelse af projektleder og nedsattelse af det centrale CSRD team, der
skal forberede og ivaerksatte vores rapporteringsmetodik

Next steps:

1. Seks aktionsomrader er blevet defineret og igangsattes i Q4 2023 med
specifikke drivere og arbejdsgruppedeltagere. De seks workstreams skal
forberede os pa den endelige CSRD rapportering i 2024/25 hvorefter ECO
Centeret, relevante stabsfunktioner og alle forretningsenhederne vil g i
gang med at arbejde med de opstillede mal og handleplaner.
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